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FOKUS MASTERCLASS S
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Soft Power
Sladéni tymu

Stanoveni priorit
Pfrekonavani nesouhlasu
Respekt bez agresivity
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Na vlastni pést se daleko nedostanete. Dat véci do pohybu bude vyzadovat
spolupraci napfi€ tymy, rychlé prototypovani a odstranéni komplikovanosti v
organizaci. Tento masterclass je ur¢en tymam, které usiluji o efektivni spolupraci
a soucasné se musi plné soustiredit na své priority. Budeme mluvit o citlivych

vécech a vést i kritické rozhovory.

Cast 1 Cast 2
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Efektivni sladéni tymu Kritické rozhovory
Pokud si chcete udrzet svobodu v rozhodovani a Prekazky k zajimavym projektim patfi. Proto je
jednani v dllezitych oblastech, musite umét prosadit dobré predvidat problémy realného svéta a
své priority. Cekaji vas nelehka rozhodnuti, musite vyporadat se s nimi. Ale také nesmite kvuli svym
za své myslenky bojovat, ziskat podporu prioritdm zapomenout na spolupraci s ostatnimi
managementu i svého tymu. NemUzete ale pfitom tymy.

zapomenout na spolupraci s ostatnimi tymy.
/ Jak umét Fici ne, pokud vidim, Ze mi zadani
/ Motivace tymu ke spoleénému cili nedava smysl

/ Kaskadovani priorit napfi¢ tymem / Jak poskytnout negativni zpétnou vazbu a umét
. N - . fidit svého Séfa
/ Prezentace odhadll a zmén (véci Casto trvaji
déle a jsou drazsi nez jsme planovali) / Jak ziskat tym pro zmény a vySsi cile,

par , . ¢asto s menSimi zdroji
/ Jak ucinné vyjednavat a nachazet

kreativni alternativy [ Jak se prosadit a nebyt agresivni
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Rozsitené moduly

v oblasti produktivity a tymové spoluprace

Time
Management

Muzete pracovat jak rychle chcete, ale
pokud se nesoustiedite na spravné véci,
daleko se nedostanete.

Bez jasnych cill nebudete védét, zda pracujete
efektivné. Nebudete védét, jakym prilezitostem
fici ,ano" a kdy kdy Fici "ne”. Zaméfime se na
dUsledné dodrzovani principu 80/20, kaskadovani
priorit napfi¢ tymem a identifikaci €innosti, které
maiji ejvétsi dopad.

Management
Sprint

Jednodenni, energicky seminar na kterém
otevieme pritom fadu zavaznych otazek:

Jaky styl fizeni a jakou kulturu prosazujeme?
O co usilujeme a co nam stoji v cesté? Jak
se muzeme vzajemné podpofit? A jak
dosahnout lepsich vysledkd s mensim
usilim? Na co se budeme soustredit?

Osobni znacka

Workshop, ktery vam pomuze ujasnit si
své osobni cile a koncepéné pracovat na
své osobni znacce.

Porozumite svym vyjime€nym schopnostem a vie
se zjednodusi. Uvidite pfileZitosti, které jsou pro
vas jak délané a budete se snaze prosazovat.
Budete také spokojeng;jsi, protoZe se vénujete
¢innostem, které vas bavi a ve kterych jste dobfi.

/ménu’?
Dékuji, ne

Podstatou zmény je, ze nékdo zaéne ve
své praci délat véci jinak. A proti zméné
bude vétsi ¢i mensi odpor.

V nasSem tréninku se seznamite se zplsoby, jak
jednat s lidmi rzné naklonénymi pro zmény, jak
feSit odpor ke zménam, jak zménu komunikovat a
vyzkousite si feSeni typickych tymovych situaci a
konfliktd pfi zavadéni zmén.
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